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De plus en plus de cadres troquent leur costume contre
un tablier ou un bleu de travail. Envie de concret, passion
inassouvie, golit de ’entrepreneuriat, les voila artisans.

1 KARINE GOLDBERG Responsable com a I’Agence numérique d’lle-de-France ‘2 CEDRIC ARSAC Responsable marketing a
la Bangue Casino '3 CELINE BRIS Directrice commerciale ‘4 FREDERIC DAURIAC Chef de produit aprés-vente chez Renault
5 SONIA THIBAUD Responsable com chez Pixmania & SYLVAIN DOUSSAT Responsable grands comptes
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uand Frédéric

Dauriac, chef de

produit chez Re-

nault, a annoncé

pourquoi il par-

tait, son patron a
été plutdt surpris. Apres dix-septans
de maison, ce dipldomé en gestion
industrielle avait décidé d’ajouter
une curieuse ligne a son CV: char-
cutier-traiteur. Hormis peut-étre
l'accent du Sud-Ouest, ce spécia-
liste del'apres-vente n’avait guere le
profil pour se lancer dans la rillette
etles terrines. «En fait, j'adore cuisi-
ner. Mes amis m'ont méme offert un
fumoir pour faire mes magrets, que
j’ai installé sur la terrasse de mon
appartementa Chaville !» Une pres-
sion accrue de la hiérarchie, une

certaine lassitude dans son métier:
ce quadras’est dit que c’étaitle mo-
ment ou jamais de changer. Apres
avoir obtenu un CAP, Frédéric va
bientot ouvrir a Bordeaux une
charcuterie-restaurant. Sa spécia-
lité: le canard, pardi!

UN BAC+5 stoppant sa carriére
pour devenir traiteur ? Dans notre
pays ou les métiers manuels sont
peu valorisés, le paradoxe n’est pas
mince. Et pourtant, ce cas n’a rien
d’exceptionnel. Boulanger, pa-
tissier, menuisier... De plus en plus
de cadres n"hésitent plus a se réo-
rienter dansl'artisanat sans avoir le
sentiment de régresser. Si bien que
le jeune en fin de troisieme a la
recherche d’une qualification

PAR BRUNO DECLAIRIEUX

professionnelle rapide peut cotoyer
le quadra en reconversion. Cette
nouvelle fierté du «<HEC qui passe
un CAP» a été bien décrite par Jean
Laurent Cassely, auteur du best-
seller (15000 exemplaires vendus)
«La Révolte des premiers de la
classe» (éditions Arkhé). «Les cols
blancs veulent donner du sens a
leur existence, étre enfin dans le
concret», note-t-il. Ce virage vers
l'artisanat est parfois I'occasion,
aussi, de ranimer une passion inas-
souvie. Combien sont-ils chaque
année a remiser ainsi le costume &
cravate ? Selon unerécente analyse S
de I'Institut supérieur des métiers &
(ISM), les cadres reconvertis re- £
présentaient 12% des créateurs de =

sociétés artisanales auparavant ©

DET POUR CAPITAL
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1 Céramiste a Pantin 2 Boulanger a Paris '3 Plombier a L’'Houmeau, prés de La Rochelle
4 Charcutier a Bordeaux /5 Tapissier a Paris (6 Fromager a Nogent-sur-Marne.
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©salariés, soit un effectif d’'environ
6000. «Et c’est sans compter ceux
qui se sont lancés en étant cho-
meurs», souligne Catherine Elie,
directrice des études. Bien s{ir, com-
paré aux 3 millions de cadres, ce
nombre reste modeste. Mais il
contribue a créer des vocations. Et,
par ricochet, redonne de l'attracti-
vité a ces métiers que le gouverne-
ment promet, aprés beaucoup
d’autres, de revaloriser a travers
l'apprentissage.

LE POINT COMMUN de tous ces
cadres enreconversion, c’est d'abord
la quéte de sens. La spécialisation
toujours plus grande des taches en
entreprise, la perte d'autonomie des
cadres, I’enfer du reporting... Tout
cela mis bout a bout contribue sou-
vent a vider le travail de son intérét.
«Jecherchais une activité belle et qui
ne soit pas du vent, un job dont je
n'avais pas a justifier en permanence
l'intérét», raconte ainsi Sonia
Thibaud, 42 ans, ancienne cadre
chez Pixmania devenue tapissier.
«Avant, je négociais des contrats de
plusieurs millions, maintenant je
vends de vrais produits a de vraies
gens qui disent merci», renchérit Syl-
vain Doussat, 44 ans, devenu affi-
neur de fromages apres avoir vendu
des équipements aéroportuaires
chez JBT Aerotech. A cela s'ajoute le
plaisirdubel ouvrage: «Dansla créa-
tion d'un objet, j'appréciel'exigence
de chaque geste a accomplir,
explique Karine Goldberg, ex-
chargée de communication devenue
céramiste. [lyaalafoisbeaucoup de
concentration et un grand bien-étre
dans ce travail de la terre.»

Mais il ne faut pas se raconter
d’histoires. Pour quela reconversion
se passe bien, il faut s’y préparer,
s’assurer qu’il ne s’agit pas d’'une
toquade. Avant de franchir le pas,
Sylvain a eu une idée simple. Grand
amateur de fromage, il a profité de
ses déplacements professionnels en
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C’EST STRESSANT
D’AVOIR A REPASSER
UN EXAMEN ET DE

SE FAIRE HOUSPILLER

12%

des créateurs
d’entreprise
artisanale
auparavant
salariés
étaient cadres.

15%
des artisans
sont dipl6-
més de I'en-
seignement

supérieur

et méme

20% dans
I'artisanat de
fabrication.

Changer de vie

France pour se renseigner aupres
des producteurs sur la filiere. Il a
aussi contacté au culot des froma-
gers pour découvrir les charmes et
les contraintes du métier en leur
proposant de travailler chez eux
durant le week-end. «Pendant six
mois, en 2015, j’ai joué les petites
mains et j’ai bien aimé, méme si
c’était bizarre de se faire parfois
houspiller comme un jeunot...»
Cette épreuve probatoire passée,
il convient ensuite de muscler ses
compétences: cuisiner ou bricoler
pour ses loisirs, c’est une chose, en
faire son métier, c’en est une autre.
Méme si une majorité d’activités ar-
tisanales (fleuriste, encadreur, bijou-
tier...) sont accessibles sans qualifi-
cation réglementaire. Toutefois,
I'obtention d'un CAP permet de par-
tir sur des bases solides. En outre, ce
dipléme ou son équivalent est obli-
gatoire si on veutrevendiquer le titre
officiel d’artisan, sauf a justifier de
trois années d’exercice. C’est enfin
une condition sine qua non pour
exercer toutes les professions régle-
mentées comme boulanger, patis-
sier ou plombier (il en existe une
vingtaine). Pour s'en affranchir, il
faut employer un salarié qualifié ou
racheter une société artisanale et en
devenir le gérant. Mais connaitre le
métier comme un pro offre I'avan-
tage d'étre plus crédible face a son
équipe, voire de pallier une absence
sinécessaire. «Simes gars ontbesoin
d’un coup de main sur un chantier,
je peux le faire sans souci», assure
ainsi Céline Bris, une ancienne cadre
sup qui arepris une petite société de
plomberie pres de La Rochelle.

POUR TROUVER UN ORGANISME
de formation public ou privé, ily a
I’embarras du choix. Le site
Intercariforef.orgles référence bien,
ainsi que les chambres des métiers
(E-urma.fr). Certaines écoles
croulent toutefois sous les deman-
des, comme Ferrandi a Paris pour
les métiers de bouche. Sa classe de
patisserie, en particulier, fait un ta-
bac. Débutavril, parmiles 24 éleves,
ony croisait un ancien directeur de
la création d’'une agence de Publicis
(44 ans), un steward d’Air France (40
ans) ou encore une maquilleuse
(26 ans). Coachés par deux chefs, ils

s'apprétaienta passer un CAP blanc,
avecnotamment|'épreuve pratique
qui dure sept heures, ou il faut
enchainer entremets, tarte, desserts
en pate a choux et pate feuilletée!
«C’est un peu stressant d’avoir a
repasser des examens, raconte
Sarah Jhean, ancienne juriste chez
EDF-Energies nouvelles (33 ans).
On se demande sion vay arriver...»
Céline Bris, qui a décroché, elle, un
CAP de plomberie apres avoir perdu
son job en 2015, confirme ce petit
choc psychologique: «En tant que
directrice opérationnelle chezunin-
dustriel pres de La Rochelle, j’étais
habituée a ce queles collaborateurs
me croisent avec un certain respect.
Or, lors du stage en entreprise, le re-
gard des clients était parfois dis-
tant.» Reste la question du finance-
ment de ces formations qui
s'étendent sur plusieurs mois et dont
les tarifs dépassent souvent les
5000 euros, voire bien davantage.
Les salariés en poste pourront tenter
de déposerun CIF (congé individuel
de formation) financé par les
Fongecif. Ceux quinégocientun dé-
part essaieront de faire prendre en
charge les frais par leur employeur
ou Pole emploi. «Dans tous les cas,
le taux d'acceptation est faible pour
les cadres», avertit Mathieu Viltart,
du cabinet RH AMVi. En cas d’échec,
ilfaudra donc payer de sa poche.
Ce ne sera pas le seul effort finan-
cier a prévoir. Apres s'étre formé au-
pres de ses futurs pairs (le CAP ne
sera créé qu’en septembre pro-
chain), Sylvain Doussat a ouvert une
fromagerie a Nogent-sur-Marne en
mai 2016. Décoration en bois
sombre, étageres de granit, cave d'af-
finage derriere une vitre au fond...
«J'aiapporté un quartdel'investisse-
ment et les banques le reste, mais le
fonds de commerce estnanti etil faut
maintenant rembourser.» Pendant
plus d’'un an, notre fromager ne s'est
d’ailleurs pas rémunéré, vivant sur
les indemnités chomage obtenues
grace a la rupture conventionnelle
signée avec son employeur. Aujour-
d’hui encore, il ne touche que deux
tiers de son ancien salaire. «Quant a
ma DS 5 de fonctionintérieur cuir, je
l'ai troquée pourla 206 d’'occasion de
ma femme.» Cédric Arsac relativise
cette perte de revenu. «Certes, je



gagne moins qu’avant, mais mon
fonds de commerce se valorise au fur
etamesure des années.»

COTE REVENUS, nos jeunes arti-
sans sont partagés entre deux tenta-
tions : tout faire par eux-mémes
pour limiter au maximum les colits
ou recruter pour développer les af-
faires. «Quand je confectionne des
rideaux ourépare des fauteuils dans
mon atelier, je ne peux évidemment
pas étre en clientele», souligne
Sonia Thibaud, ex-chargée de com-
munication chez Pixmania, créa-
trice de La Cartisane, un atelier de
tapissier-décorateur a Paris, qui asu
se développer grace a une activité
hautde gamme plus rémunératrice.
Céramiste a Pantin, Karine Gold-
berg le confirme: «C’est vrai que
c’est un stress quotidien. Fini la ré-
munération qui tombe en fin de
mois quoi qu'il arrive. Si je ne me
leve pas, 'argent ne rentre pas», ra-
conte cette ancienne communi-
cante a ’Agence numérique d'lle-
de-France, qui doit se démultiplier
entre la vente de ses créations, une
offre de cours et une location de
postes de travail pour d’autres céra-
mistes dans son atelier.

Une chose est siire: ce n’est pas
I'ennui quiles guette. Lartisan est un
homme-orchestre qui doit appren-
dre a tout faire. «Du jour au lende-
main, vous étes seul, constate Hervé
Delumeau, un ancien chefde projet
dans une société informatique de-
venu ébéniste a Paris. La ot il suffi-
sait de donner un coup de fil en cas

“Certes, je
gagne moins
qu’avant, mais
mon fonds se
valorise avec
les années.”

CEDRIC ARSAC

Boulanger a Paris Xlll¢, titulaire
d’'un CAP boulanger a 'EBP

et d’'un CAP patissier a Ferrandi

de pépin a la DRH, a la compta ou
aux services généraux, vous étes
obligé de vous débrouiller et de trou-
ver une solution.» A la boulangerie
Lorette a Paris, Cédric Arsac peut en
témoigner. Lancien cadre marketing
a la Banque Casino est véritable-
ment au four etau moulin. Tee-shirt
blanc, pantalon de boulanger pied-
de-poule et chaussures de sécurité,
il faitvisiter son arriere-boutique ot
il supervise régulierement les opé-
rations. «Je n'arrive plus systéma-
tiquement a 3 heures 30 le matin
comme dans les premiers mois, ra-
conte-t-il en surveillant du coin de
I'ceille four oui les pains spéciaux du
mois cuisent (chorizo-poivrons-
paprika ce coup-ci). Mais cela reste
des longues journées ou il faut
sans cesse faire face aux imprévus,
comme une panne de machine ou
l'absence d’'un salarié. Vous ne dé-
connectez jamais vraiment.»

A cette tension que connait tout
indépendant s’ajoutent aussi pour
certains métiers manuels des efforts
physiques, bien éloignés la encore
delavie de bureau. Mal de dos, am-
poules: Frédéric Dauriac se sou-
viendra longtemps de ses premieres
séances au CAP charcutier. «Allez
donc couper de laviande de cochon
pendant quarante-cinq minutes
non-stop et vous m'en direz des
nouvelles», raconte notre futur pa-
tron traiteur, qui n’a pourtant pas
des mains de pianiste.

11 faut aussi un moral d’entrepre-
neur, ne pas renoncer aux premiers
échecs. «Deux mois apres la reprise

WILLIAM BEAUCARDET POUR CAPITAL

de la boulangerie, les chiffres de
vente étant inférieurs a mes prévi-
sions malgré tous mes efforts, je me
suis demandé ce quejefaisaislaavec
tous mes crédits sur le dos», se sou-
vient Cédric Arsac. Etpuisles affaires
ontfini par démarrer et, 'an dernier,
ila méme repris un deuxieme point
de vente. Alexandra Chaillat, aussi, a
bien fait de s'accrocher avec LAtelier
desLilas. Intolérante au gluten, cette
auditrice chez PwC avait décidé en
2013, apres un CAP patissier, de se
lancer avec une amie dans les ga-
teaux et tartes salées pour les com-
merces. Mauvaise estimation des
colits, cuisson pasterrible, les débuts
furent difficiles. «On faisait tout,
méme la livraison en scooter», se
souvient la jeune femme de 32 ans,
qui, depuis, s'est associée avec une
autre consceur et a réussi a dévelop-
per une gamme pour les profession-
nels dans son atelier de Montreuil.

AU FINAL, tous les artisans rencon-
trés 'assurent. Méme si les difficul-
tés existent toujours (et les échecs
parfois), au moins sont-ils fiers
d’étre en phase avec eux-mémes.
Mais tous insistent aussi sur un der-
nier point essentiel: 'entourage
doit étre étroitement associé a la
prise de décision finale. Carla vie du
conjoint et des enfants sera inévita-
blement bouleversée. Apres avoir
racheté APC Home, sa société de
plomberie, Céline Bris en convient.
«Je ne l'aurais jamais fait avec des
enfants en bas age, vu les semaines
de 60 ou 70 heures que je fais. Heu-
reusement que mon mari assure
toute la logistique familiale.» Sa
consceur parisienne, Nathalie
Lafoux, pointe, elle, lafagon dontles
enfants peuvent accueillir le chan-
gement de statut professionnel du
parent. «Quand mes deux ados ont
appris que j’allais passer un CAP
plombier, 'un d’eux a eu un peu
honte de me voir aller dans un mé-
tier qu'il jugeait réservé aux jeunes
qui échouent», se souvient cette an-
cienne styliste chez Etam. Elle a
malgré tout assouvi sans complexe
sa passion de bricoleuse et créé sa
société de plomberie en 2012, Les
Salles de bain de Nathalie, a Vin-
cennes. «Aujourd’hui, il en est tres
fier.» Bien joué, Maman! @
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